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Tadbir Urus Percukaian Korporat:
Pematuhan cukai lebih

telus dan bertanggun

Inisiatif HASIL
galak syarikat
urus risiko cukai
lebih sistematik
bagi perkukuh
integriti,
keyakinan pelabur

Dalam landskap ekonomi yang
semakin kompleks dan menca-
bar, aspek tadbir urus korporat
menjadi antara elemen penting
dalam memastikan kelangsu-
ngan serta kredibiliti sesebuah
organisasi.

Seiring dengan perkembangan
itu, pengurusan percukaian juga
tidak lagi dilihat sekadar sebagai
kewajipan pematuhan kepada
undang-undang, malah berkem-
bang sebagai salah satu indikator
integriti dan akauntabiliti sese-
buah syarikat.

Atas keperluan itu, Lembaga
Hasil Dalam Negeri Malaysia
(HASIL) memperkenalkan Prog-
ram Tadbir Urus Percukaian Ko-
rporat atau Tax Corporate Go-
vernance (TCG) sebagai satu pen-
dekatan strategik ke arah pema-
tuhan cukai yang lebih telus, sis-
tematik dan mampan.

Secara ringkasnya, TCG ada-
lah satu inisiatif yang mengga-
lakkan syarikat mengurus hal
ehwal percukaian mereka secara
lebih tersusun dan berasaskan
risiko.

Melalui program ini, syarikat
digalakkan membangunkan
rangka kerja tadbir urus percu-
kaian yang jelas bagi mengenal
pasti, menilai serta mengurus ri-
siko cukai secara lebih berkesan.

Pendekatan ini sekali gus
membantu organisasi beralih da-
ripada pengurusan cukai secara
reaktif kepada pendekatan yang
lebih proaktif dan strategik.

Apa yang membezakan TCG
dengan pendekatan pematuhan
tradisional ialah penekanannya
terhadap kerjasama dan keper-
cayaan antara HASIL dan pem-
bayar cukai.

Dalam konteks ini, hubungan
antara pihak berkuasa cukai dan
organisasi tidak lagi tertumpu
semata-mata kepada aspek pe-
nguatkuasaan, sebaliknya berge-
rak ke arah pembabitan yang le-
bih kolaboratif.

Pendekatan itu dilihat mampu
mewujudkan suasana pematu-

han yang lebih kondusif serta
meningkatkan Kkeyakinan Kke-
dua-dua pihak dalam penguru-
san percukaian.

Kini, tadbir urus percukaian
semakin mendapat perhatian pel-
bagai pihak termasuk pelabur,
pengawal selia dan masyarakat
umum.

Mereka bukan sahaja ingin me-
ngetahui prestasi kewangan se-
sebuah organisasi, tetapi turut
menilai sejauh mana syarikat
mengurus tanggungjawab percu-
kaian secara telus dan bertang-
gungjawab.

Dalam era penilaian Enviro-
ment, Sosial and Governance
(ESG), aspek percukaian juga di-
lihat berkait rapat dengan kom-
ponen tadbir urus yang mencer-
minkan tahap integriti sesebuah
organisasi.

Pelaksanaan TCG memberi
pelbagai nilai strategik kepada
organisasi yang terbabit.

Antaranya termasuk keupaya-
an mengurus risiko cukai secara
lebih sistematik, memastikan pe-
matuhan yang konsisten terha-
dap undang-undang percukaian
serta meningkatkan keyakinan
pihak pengurusan dan pelabur.

Kenal pasti isu percukaian |

Dengan adanya rangka Kkerja
yang lebih jelas, syarikat dapat
mengenal pasti isu percukaian
lebih awal sebelum ia berkem-
bang menjadi pertikaian atau ri-
siko ketidakpatuhan lebih besar.

Selain itu, TCG juga membantu
meningkatkan kecekapan opera-
si sesebuah organisasi.

Kawalan percukaian dapat di-
integrasikan terus ke dalam pro-
ses operasi harian syarikat me-
lalui penggunaan sistem digital
dan dokumentasi yang lebih ter-
susun.

Pendekatan ini bukan sahaja
mengurangkan risiko kesilapan,
malah mempercepatkan proses
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Penggunaan sistem digital dan dokumentasi yang lebih tersusun mengurangkan risiko kesilapan, malah
mempercepatkan proses semakan dan pemantauan dalaman.

semakan dan pemantauan dala-
man.

Bagi memperkukuhkan keber-
kesanan program ini, HASIL te-
lah memperkenalkan beberapa
penambahbaikan penting dalam
pelaksanaan TCG.

Antaranya ialah semakan ta-
hunan secara automatik yang
menggantikan semakan manual
sebelum ini.

Pendekatan baharu ini meng-
gunakan analisis risiko berasas-
kan data bagi menentukan ke-
layakan berterusan peserta prog-
ram.

Langkah berkenaan dapat me-
ngurangkan beban kos dan pen-
tadbiran syarikat di samping
membolehkan HASIL memantau
risiko dengan lebih cekap dan
efektif.

Selain itu, kriteria kelayakan
program juga telah diperluas-
kan. Kini, Syarikat Pegangan Pe-
laburan atau Invesment Holding
Companies (IHC) turut layak me-

nyertai program ini bersama
anak syarikat atau syarikat ber-
sekutu mereka.

Perluasan ini membolehkan
pelaksanaan tadbir urus percu-
kaian dilakukan secara lebih me-
nyeluruh di peringkat kumpulan
syarikat.

Satu lagi perkembangan pen-
ting ialah pengenalan fasa pe-
mantauan yang mula berkuat
kuasa pada 1 Disember 2025.

Dalam tempoh pemantauan se-
lama tiga tahun, syarikat peserta
akan berinteraksi dengan HASIL
apabila diperlukan.

Peserta juga dikehendaki mem-
buat pendedahan secara proaktif
terhadap transaksi material yang
signifikan secara masa nyata.

Pendekatan ini membolehkan
isu percukaian dikenal pasti dan
ditangani lebih awal sebelum
berkembang menjadi risiko yang
lebih besar.

Di samping itu, mesyuarat ri-
siko tahunan turut diperkenal-
kan bagi membolehkan perbin-

cangan berkaitan risiko percu-
kaian dan keberkesanan rangka
kerja tadbir urus dilakukan se-
cara lebih tersusun.

Penambahbaikan ini mencer-
minkan komitmen HASIL dalam
membangunkan ekosistem per-
cukaian yang lebih moden, cekap
dan dipercayai.

Secara strategiknya, program
TCG juga berfungsi sebagai satu
mekanisme penapisan atau ‘TCG
filter’ bagi membezakan syarikat
yang mempunyai tahap pematu-
han tinggi dengan pembayar cu-
kai yang memerlukan perhatian
kawal selia yang lebih rapi.

Syarikat yang menunjukkan
tadbir urus percukaian kukuh
dan telus berpotensi menikmati
proses lebih lancar, kepastian pe-
raturan yang lebih baik serta pe-
ningkatan reputasi korporat di
mata pelabur dan pihak berke-
pentingan.

Secara keseluruhannya, Prog-
ram Tadbir Urus Percukaian Ko-
rporat bukan sekadar satu rang-
ka pematuhan, tetapi satu pela-
buran strategik ke arah pemben-
tukan budaya percukaian yang
mampan dan berintegriti.

Dengan hala tuju yang jelas
sehingga tahun 2030, HASIL te-
rus komited memperkukuhkan
pelaksanaan TCG sebagai penan-
da aras nasional kepada amalan
percukaian yang telus, adil dan
dipercayai.

Melalui kerjasama erat antara
pihak berkuasa dan pembayar
cukali, ekosistem percukaian ne-
gara yang lebih cekap dan ber-
daya tahan dapat direalisasikan
demi kepentingan semua pihak.
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