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HASiL juga telah menyediakan rujukan kepada 
pembayar cukai tentang pelaksanaan 
prinsip dan tatacara pengurusan risiko 
percukaian menerusi Rangka Kerja Tadbir 

Urus Percukaian Korporat atau dikenali sebagai Tax 
Corporate Governance Framework (TCGF). Program 
TCG dilaksanakan menerusi dua fasa. Fasa pertama 
melibatkan projek rintis bermula 1 Jun 2022 hingga 30 
Jun 2024. Sebanyak 11 penyertaan rasmi telah diterima 
sepanjang tempoh tersebut dengan tujuh daripadanya 
telah selesai menjalani proses semakan serta disahkan 
penyertaannya. Fasa kedua bermula pada 1 Julai 2024 
dengan penyertaan program adalah terbuka kepada 
pembayar cukai yang memenuhi kriteria program.

Kriteria Penyertaan
Program TCG telah disediakan untuk semua jenis 
perniagaan sama ada kecil atau besar yang memberikan 
keutamaan kepada isu tadbir urus korporat. Organisasi 
yang berminat perlu mematuhi syarat-syarat kelayakan 
seperti yang berikut:
1. Syarikat dengan perolehan RM100 juta dan ke atas;
2. Syarikat yang mempunyai rekod pematuhan cukai 

yang baik berdasarkan pematuhan pengemukaan 
Borang Nyata Cukai Pendapatan (BNCP), bayaran 
ansuran CP204 dan bayaran baki cukai; serta

3. Syarikat yang mempunyai rangka kerja kawalan cukai 
yang efektif dan berkesan.

Pada masa ini, penyertaan TCG digalakkan kepada 
organisasi seperti yang berikut;
1. Mempunyai struktur dan model perniagaan 

sederhana hingga kompleks;
2. Terlibat dalam transaksi yang banyak;
3. Memberikan penekanan kepada pengurusan risiko 

cukai sebagai sebahagian daripada tadbir urus 
korporat mereka;

4. Bergantung pada sistem dan proses menjana data 
yang tepat bagi sesebuah organisasi untuk tujuan 
pelaporan kewangan dan cukai; dan 

5. Memupuk ketelusan dan keterbukaan semasa 
berurusan dengan HASiL.

Pelaksanaan Tadbir UrusPelaksanaan Tadbir Urus

Program Tadbir Urus Percukaian Korporat atau Tax Corporate Governance (TCG) ialah inisiatif 
kerjasama pematuhan oleh Lembaga Hasil Dalam Negeri Malaysia (HASiL) untuk mempraktikkan 

proses pematuhan cukai yang adil dan berkesan di Malaysia. Melalui program ini, HASiL 
memfokuskan kecekapan dan keberkesanan tadbir urus percukaian dalam sesebuah organisasi. 

Program ini merupakan suatu platform antara HASiL dengan pembayar cukai untuk bekerjasama 
bagi menambah baik urusan pematuhan cukai korporat sesebuah organisasi berdasarkan prinsip 

kepercayaan, kerjasama dan ketelusan antara kedua-dua pihak. Pelaksanaan program ini bagi 
memastikan organisasi dapat mengenal pasti, merekodkan dan mengawal risiko percukaian serta 

mengurus hal ehwal percukaian dengan beretika mengikut undang-undang percukaian.

Pelabur kini semakin memandang serius tentang 
kaedah organisasi perniagaan mengurus dan 
melaporkan cukai mereka. Sehubungan dengan itu, 
syarikat tersenarai atau Public Listed Companies (PLCs) 
yang berkelayakan amat digalakkan untuk menyertai 
program ini. Tiada sebarang pengenaan yuran kepada 
organisasi yang berminat untuk menyertai program ini.

Proses Pelaksanaan
Bagi proses pertama, organisasi perlu bersiap sedia 
untuk;
i. Memenuhi prasyarat kriteria penyertaan program;
ii. Membuat penilaian awal rangka kerja tadbir urus 

percukaian korporat organisasi secara kendiri;
iii. Menghantar borang penyertaan (notis penerimaan 

dalam tempoh 14 hari dari tarikh penyerahan borang 
penyertaan) kepada HASiL.

Proses kedua melibatkan semakan oleh penyemak 
bebas yang dilantik sendiri oleh organisasi yang 
menyertai program TCG. Fungsi penyemak bebas 
adalah untuk menilai TCGF. Penyemak bebas boleh 
dilantik dalam kalangan entiti perakaunan awam atau 
pasukan audit dalaman yang bebas daripada fungsi 
perakaunan dan percukaian. Sebagai syarat, ahli pasukan 
perlu terdiri daripada pengamal cukai yang bertauliah. 
Proses ketiga adalah dengan mengemukakan laporan 
penilaian semakan kendiri dan laporan penemuan yang 
disediakan oleh penyemak bebas kepada HASiL dalam 
tempoh enam bulan dari tarikh kelulusan penyertaan.
Proses keempat ialah penilaian oleh HASiL. Pihak 
HASiL akan menyemak dokumen dikemukakan dan 
menjalankan libat urus bersama-sama dengan organisasi 
bagi memahami tahap kematangan tadbir urus 
percukaian organisasi. Proses semakan akan dilaksanakan 
secara dua fasa, iaitu semakan kecukupan dan semakan 
keberkesanan. Penilaian oleh HASiL dilakukan dalam 
tempoh enam bulan dari tarikh pengemukaan.
Proses kelima adalah dengan menunggu keputusan 
penilaian oleh HASiL. Setelah keputusan dibuat, 
organisasi terlibat akan menerima pensijilan status 
penyertaan program. Kelima-lima proses ini secara 
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keseluruhannya akan mengambil masa antara lapan 
bulan hingga 12 bulan dan kebarangkalian untuk 
pelanjutan tempoh masa tertakluk pada kelulusan 
HASiL. Tempoh sah laku status lulus bagi organisasi 
terlibat adalah selama tiga tahun.

Manfaat Program
Organisasi yang menyertai program ini akan dapat 
menikmati manfaat penyertaan seperti yang berikut:
1. Mengurangkan penelitian terhadap aktiviti 

pematuhan yang tiada tindakan audit dan 
penyiasatan akan dimulakan oleh pihak HASiL 
bagi tempoh tiga tahun sebaik sahaja penyertaan 
syarikat disahkan dalam program TCG;

2. Mempercepat proses pembayaran balik cukai untuk 
peserta yang patuh dengan syarat tiada anomali 
atau perbezaan dicatatkan. Pembayaran itu juga 
tertakluk kepada kelulusan pengurusan HASiL;

SUMBER: HASiL

3. Pelantikan pegawai cukai khas untuk membantu 
mengendalikan urusan cukai organisasi yang 
terlibat. Pegawai cukai yang dilantik akan 
menjadi pegawai perantara antara pembayar 
cukai dengan HASiL. Hal ini dapat memudahkan 
capaian komunikasi dengan HASiL dalam 
menangani sebarang isu teknikal; dan

4. Organisasi yang patuh juga layak diberikan 
pertimbangan keutamaan bagi ketetapan awal 
isu teknikal.

Melalui pelaksanaan program TCG, jalinan 
kerjasama antara pihak HASiL dengan pembayar 
cukai dapat ditingkatkan menerusi persefahaman 
antara kedua-dua pihak. Usaha ini akan 
meningkatkan kepercayaan pihak berkepentingan 
terhadap organisasi berdasarkan sistem kawalan 
dalaman dan budaya tadbir urus yang mampan. 
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